Tekninen toimiala, tilannekuva ja riskiarvio

Yhteiset palvelut-yksikkd koostuu hallinto- ja asiakirjapalveluiden, pysakdinninvalvonnan seka tydturvalli-
suustehtavien palvelukokonaisuuksista. Henkildstésuunnitelmassa yksikon rekrytointitarve ja mahdollisen
poistuvan tiedon tarve selvitetdan henkil6ittéin ja ottaen huomioon tehtavakuvat

Infrayksikk® vastaa kaupungin maaomaisuudesta, liikenne- ja viheralueiden seka yleisten alueiden suunnit-
telusta ja rakennuttamisesta, kaupungin yleisten alueiden, vesi- ja lilkkennevaylien seka viheralueiden raken-
tamisesta, ylla- ja kunnossapidosta, liikuntapaikkojen ja -laitosten yllépidosta. Infrayksikkd vastaa myds kau-
pungin kdytdssé olevien rekisterdityjen ajoneuvojen elinkaaresta.

Tilayksikko avustaa tarveselvityksisséa ja vastaa hankesuunnitelmien laadinnasta, tilainvestointien rakennut-
tamisesta ja rakennuspiirustusten arkistoinnista. Toimintayksikké hallinnoi sisdisté ja ulkoista vuokrausta
seka vastaa kaupungin omistamien tilojen isanndinnista.

Teknisen toimialan tilannekuvassa nakyvat vahvasti liikkennevaylien, viheralueiden ja liikkuntapaikkojen té-
ménhetkinen tyydyttava kunto, hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut sekd maailmantilanteen aiheut-
tama epdvarmuus. Talousarvion suunnitelmavuosille investointitaso ndyttaa sailyvan alhaisena miké edel-
lyttaa hankkeiden arvottamista uudelleen. Vuoden 2025 alussa toteutui TE-uudistus, joka on vaikuttanut
toimialan tarjoamiin palveluihin. Tilannekuvassa nakyy myds toimialan esitetty organisaatiouudistus, joka
astuu voimaan 1.1.2026 mikali asiaan liittyvat esitykset hyvaksytdan paatoksenteossa vuoden 2025 lopulla.

Toimialaan liittyvina riskeind on tunnistettavissa kunnossapitotdihin varatun resurssin riittavyys siten, etta
kunnossapito pystytaan tekemaan riittavan vaikuttavasti ja korjaus- ja kunnossapitovastuuta saadaan va-
hennettyd. Myts muun muassa mahdolliset sisdilmaongelmat seka korjausvelan kasvu niin tiloissa kuin inf-
rassa ovat merkittavia riskitekijoitd. Namaé kaikki edellyttavéat toimialalta suunnitelmallista seka kustannus-
tehokkuutta parantavaa toimintaa. Myos tehtévien hoidon ja osaamisen rajoittuminen liikaa yksittaisten
henkildiden varaan lisda toimialan henkiloriskid, johon pitaa jatkossa kiinnittda huomiota. Henkilostéa tulee
my0s kouluttaa uusiin tehtéviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitaa. Toimialan hallinnassa olevien tilojen
ja infran suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen liittyen tu-
lee jatkaa monia kehittdmistoimia.

Teknisen toimialan henkil6stdon ja toimintaan liittyvana suurimpana riskina vuodelle 2025 oli kirjattu riit-
téva varautuminen kaynnistyneeseen TE-uudistukseen. Talousarviossa ja henkildstosuunnitelmassa oli va-
rauduttu kausityontekijéiden palkkaamiseen, koska tydllistettyjen kayttd nykymuodossaan paattyi. Maara-
rahaa varattiin sek& henkilostomenoihin etté ostopalveluiden lisaédmiseen. Riskind néhtiin resurssien riitta-
vyys olemassa oleviin tehtéviin nahden. Vuoden 2025 osalta varautuminen muutoksen on paaosin onnistu-
nut ja henkildresurssia sekd ostopalveluita on saatu. On myds tunnistettu tehtévid, joiden hoito on jaanyt
sopimatta muutoksessa ja se on vaikuttanut kaupungin toimialojen toimintaan, esimerkkind muuttoihin ja
kuljetuksiin liittyvat tehtavat.

Toisaalta riskind on, ettei talousarviossa varauduta siihen, ettd on mahdollista tehda riittdvan vaikuttavasti
kunnossapitotdita ja vahennettya korjaus- ja kunnossapitovastuuta seka korjausvelkaa. Henkiloston tydpa-
nos tulee suunnata investointiluontoisista toisté kaytdssa olevien kiinteistjen ennakoivaan kunnossapi-
toon. Henkilost6a tulee myos kouluttaa uusiin tehtéviin ja osaamistasoa yllapitaa.



Tekninen toimiala on tunnistanut tarpeen kehittéé investointien johtamista. Teknisella toimialan tila- ja inf-
rainvestointien prosessit eroavat toisistaan ja investointien johtamisen kokonaisuuden hallinnassa on epa-

selvyyttd ja suunnittelua tehdéaan lyhyella aikajanteelld ja ohjelmiin sitoutumisessa on epavarmuutta. Koko-
naisuuden hallinnassa on ollut haasteita erityisesti niiden hankkeiden osalta, jotka ovat seka tila- ja infrain-

vestointien rajapinnassa.

Toimialan johto on valmistellut esitysté investointien johtamisen kehittamiseksi. Tavoitteena on yhtenais-
taa tila- ja infrainvestointien prosessi, muodostaa toimialatasoinen investointien johtamisen malli ja vahvis-
taa strategista investointien suunnittelua mm. 10 vuoden investointiohjelmalla.

Laaditussa kehittdmissuunnitelmassa esitetaan, etta tila- ja infrayksikoiden investointien johtamista ja ra-
kennuttamista koskevat tehtdvat siirretddn muodostettavaan rakennuttamisyksikk6on. Yksikko vastaa in-
vestointien ohjelmoinnista ja rakennuttamisesta. Yksikkoa johtaa uusi perustettava rakennuttamisyksikon
paallikkd. Rakennuttamisyksikkdon perustetaan hankeohjauksen toimintayksikko ja rakennuttamisen toi-
mintayksikk®. Hankeohjauksen toimintayksikkdé johtaa investointipaallikko ja rakennuttamisen toimintayk-
sikkoé johtaa rakennuttamispaallikkd. Nykyinen yhteiset palvelut yksikko siirtyisi nykyisella esihenkiloraken-
teella suoraan toimialajohtajan alaisuuteen. N&in toimialan yksikoiden lukumé&éra sailyy ennallaan kol-
messa.

Yksi tiedossa oleva riski liittyy hyvinvointialueen kayttssa oleviin rakennuksiin. Tiedossa on, etta hyvinvoin-
tialue tulee luopumaan osasta Porin kaupungilta vuokraamistaan tiloista. Maantiekadun kokonaisuudesta
on hyvaksytty aiesopimus myynnisté ja alustavat neuvottelut ovat k&ynnissa neljan kohteen pidemmasta
vuokrasopimuksesta. Kuitenkin on tiedossa, etta toiminta tulee paattymaan esimerkiksi Noormarkun alu-
een ja Lavian toimitiloista. Naille tyhjeneville tiloille ei ole olemassa kayttotarvetta.

Eniten rakennuksiin liittyvaa palvelutarpeen aiheuttamaa painetta on paivakotitiloissa. Toisekseen tehosta-
mispotentiaalia on eniten toimistotiloissa. Tilainvestointiprojekteissa selkedna epavarmuustekijana nah-
daan kustannusarvioiden pitavyys suhteessa hankesuunnitteluaikaisiin hankekustannusarvioihin. Ikaantyva
kalusto aiheuttaa kasvavia korjauskustannuksia ja heikentdd mm. talvikunnossapidon tasoa. Kaluston uusi-
miseen on kiinnitetty huomiota viime vuosien talousarviossa.



